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I. Informacje ogdélne o Grupie Kapitatowej.

Jednostka dominujaca
I"#$%E& '#%() %o*

Siedziba, adres:

Telefon:

Faks:

Adres poczty elektroniczne;j:
Adres strony internetowej:
NIP:

REGON:

KRS:

Jednostka zalezna
Forma prawna:

Siedziba, adres:

inwestycje:pl

Inwestycje.pl SA

"#3%&'&Y0()*+«¢
Wroctaw, ul. Kazimierza Wielkiego 1
(+48) 533 252121
(+48) 717215919
biuro@inwestycje.pl
spolka.inwestycje.pl
897-16-94-334
932999083
0000306232

spo6tka akcyjna

Sosnowiec, Braci Mieroszewskich 50

Telefon: +48 32413 0000
Faks: biuro@kantoronline.pl
"#$%&'()*+,&$-$.+#(/0)*/$12 www.tnnfinance.pl, www.kantoronline.pl
Adres strony internetowej: 5252524188
NIP: 145927902
REGON: 0000411953
I"#$ +48 32413 0000

17200000 AKcji serii A o wartosci 0,10 zt kazda

Oraz 7000000 akcji serii B o wartosci 0,10 zt kazda
10.980.536 akcji serii A oraz 7.000.000 akcji serii B -
74,30%

I"H#$%6" & (") 8"+,
I"#$%&()$*+,*%-

1. Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej

Dominujacym obszarem dziatalno$ci Grupy Kapitalowej jest elektroniczna wymiana walut za
posrednictwem portalu KantorOnline.pl, polegajaca na realizacji transakcji internetowych wymiany walut
sktadanych droga elektroniczng przez klientéw firmowych i indywidualnych. Proponowane rozwigzania
sg alternatywa i uzupelnieniem do ofert kantoréw stacjonarnych i ofert bankowych. Ponadto Grupa
Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ w zakresie prowadzenia i sprzedazy powierzchni reklamowej portali
internetowych.

2. Opis organizacji Grupy Kapitalowej

Tabela: Wykaz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej INWESTYCJE.PL S.A.

Podmiot Opis Pos§adany Zakres dziatalnosci
udziat
INWESTYCJE.PL SA. podrTqu i prowadzen}e i sprz_e.daz powierzchni
dominujacy reklamowej portali internetowych
TNN Finance SA. ]ednpstka 74,30% ele}(tron-lczna wymiana walut za .
zalezna posrednictwem portalu KantorOnline.pl
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II. Wazniejsze wydarzenia, inwestycje i zatrudnienie w Grupie Kapitatowe;j.

Grupa Kapitalowa Inwestycje.pl SA powstata 9 wrze$nia 2015 r. w zwigzku z przejeciem przez
Inwestycje.pl S.A. pakietu kontrolnego w spoétce TNN Finance S.A. TNN Finance prowadzi dziatalnos¢
polegajaca na elektronicznej wymianie walut za posrednictwem portalu KantorOnline.pl. Wyniki TNN
Finance s3 objete konsolidacjg poczawszy od dnia przejecia kontroli.

W okresie 09.09.2015 - 31.12.2015 Grupa Kapitatlowa Inwestycje.pl skupita sie na zdefiniowaniu i
rozpoczeciu realizacji gtbwnych celéw strategicznych, ktére beda realizowane w najblizszych miesigcach i
latach dziatalno$ci Grupy. Obejmuja one nastepujace elementy:

1. Rozwoj najbardziej perspektywicznych obszaréw dziatalnosci

Strategia koncentruje sie wokét rozwoju produktu, jakim jest platforma stuzaca do wymiany walut online
(KantorOnline.pl). W ramach rozwoju produktu planuje sie udoskonalenie platformy, m.in. poprzez
dostosowanie jej do najnowszych trendéw w zakresie user experience, co uczyni narzedzie bardziej
intuicyjnym i przyjaznym w obstudze.

W okresie 09.09.2015 - 31.12.2015 trwaty prace nad nowg wersjg systemu transakcyjnego
kantoronline.pl. System zostanie oddany do testow z konicem czerwca 2016 roku.

Ponadto Grupa nadal prowadzi dzialania w obszarze wydawnictwa portali internetowych i sprzedazy
powierzchni reklamowej nalezacych do niej serwiséw. Wszelkie dziatania sa wspierane poprzez
aktywno$¢ w obszarze umacniania znaczenia i wiarygodnos$ci marki poprzez dziatania edukacyjne, udziat
w eventach branzowych itp.

2. Rozwdj ustug komplementarnych i ekspansja na nowe rynki

W zwiazku z narastajagca presja konkurencyjng na polskim rynku wymiany walut i wysoce
prawdopodobnym przystapieniem Polski do strefy euro, Grupa prowadzi dziatania w zakresie ekspansji
na nowe rynki, na ktérych nie ma jeszcze rozwigzan takich jak kantory internetowe. W ramach rozwoju
ustug planuje sie rowniez wdrozenie do oferty produktowej szeregu ustug komplementarnych, takich jak
zaoferowanie klientom kompleksowej ustugi rozliczania zlecen ptatniczych, dzieki uzyskaniu stosownych
pozwolen z KNF i powotaniu instytucji ptatniczej. Ten krok w przysztosci pozwoli Grupie przygotowac sie
do pelienia funkcji posrednika w rozliczaniu transakcji miedzy klientami rozliczanymi w walutach i
ztotych. Grupa planuje takze utworzenie na bazie ,callcenter” ustugi posrednictwa finansowego,
wykorzystujgc tym samym dotychczas zbudowane relacje z instytucjami finansowymi.

W okresie 09.09.2015 - 31.12.2015 w ramach celu ekspansja na nowe rynki, Grupa podjela dziatania
majace na celu uruchomienie biznesu w jednym z krajow batkanskich. Pierwszym celem na 2016 rok jest
otwarcie serwisu wymiany walut w Rumunii, z uwagi na sprzyjajace uwarunkowania rynkowe (duzy
stopien migracji ludnosci do krajow UE oraz brak konkurencji na lokalnym rynku). Kolejnym celem spotki
bedzie uruchomienie serwisu w innych krajach Europy Srodkowo-wschodniej w latach 2016-2020.

Inwestycje zagraniczne w rozwijajacych sie krajach srodkowoeuropejskich gdzie zostanie przeniesiony,
dostosowany i wprowadzony dotychczasowy model sprzedazy, pozwola na dywersyfikacje Zrdodet
przychodéw Grupy w najblizszych latach. Tego typu rozwiazanie pozwoli zniwelowa¢ takze ewentualne
ryzyko zwigzane z wejSciem Polski do strefy euro, co moze skutkowa¢ zredukowaniem popytu na
oferowane ustugi przez KantorOnline.pl. Bazujagc na dotychczasowym modelu biznesu i do$wiadczeniu
pozwoli to Grupie zbudowac silng pozycje na rynkach objetych ekspansjg. W dalszej kolejnos$ci, ekspansja
jest rowniez ukierunkowana na kraje przygraniczne RP (Czechy, Ukraina, Biatorus).

3. Poprawa efektywnosci
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Grupa skupia swoje dziatania na poprawie efektywnosci organizacji i jako$ci oferowanych ustug. Budowa
efektywnej organizacji zwigzana jest z zapewnieniem odpowiedniej struktury zatrudnienia, wzrostu
kompetencji poprzez wdrazanie odpowiednich proceséw zwigzanych z rozwojem pracownikéw, w tym
zarzadzania przez cele, programow szKkoleniowych i motywacyjnych. Poprawa jakos$ci oferowanych ustug
bedzie zwigzana z jednej strony z udoskonaleniem produktéw oferowanych klientom (wartos¢ dla
klienta), z drugiej za$ strony z rosngcym poziomem kompetencji pracownikéw, co przetozy sie na jako$¢
obstugi.

W ramach celu poprawa efektywnosci Grupa skupita sie na poprawie jakosci oferowanych ustug poprzez
udoskonalenie produktéw oferowanych klientom. W okresie 09.09.2015 - 31.12.2015 trwaly prace w
zakresie stworzenia nowej wersji systemu transakcyjnego kantoronline.pl, ktéry zostanie oddany do
testow z koncem czerwca 2016. Wdrozenie nowej wersji systemu spowoduje uproszczenie proceséow
obstugiwanych przez serwis, zwiekszy jego uzytecznos¢ (usability), dzieki czemu spodziewany jest wzrost
liczby nowych uzytkownikéow korzystajacych z serwisu oraz zwiekszenie satysfakcji obecnie
obstugiwanych klientow.

Ukierunkowanie strategii rozwoju Grupy na elektroniczng wymiane walut podyktowane jest
oczekiwanymi efektami synergii, ktdre ptyna z przejecia TNN Finance. Synergie ptyng m.in. z mozliwosci
wykorzystania potencjatu klientéw obu firm poprzez dotarcie do nich z nowg ofertg i zaoferowanie im
szeregu ustug komplementarnych. Oba podmioty dziatajag w obszarze ustug internetowych, kierujac swoja
oferte do podobnych grup docelowych, przy czym KantorOnline.pl oferuje przydatne narzedzie stuzace do
wymiany walut, natomiast Inwestycje.pl uzupeiniajg wartos¢ dla klienta wiedzg merytoryczna zawartg na
portalach internetowych. Potaczenie daje Grupie nowe szanse pozwalajgce na wzmocnienie pozycji obu
podmiotéw na rynku i umozliwia dalszy, dynamiczny rozwaj.

Zatrudnienie

W okresie 09.09.2015 - 31.12.2015 Grupa Kapitalowa Emitenta w przeliczeniu na petne etaty zatrudniata
25,75 0s6b, z czego 3,5 byly zatrudnione w Inwestycje.pl SA a 22,25 w TNN Finance S.A.

III. Przewidywany rozwoj Grupy.

Grupa planuje realizacje przyjetej strategii dziatania, ktéra koncentruje sie wokdt rozwoju najbardziej
perspektywicznych obszaréw dziatalnosci, rozwoju ustug komplementarnych i ekspansji na nowe rynki, a
takze na poprawie efektywnos$ci. W roku 2016 Grupa planuje rozpocza¢ inwestycje poza granicami RP,
ktdrej celem jest ekspansja na rynek rumunski poprzez budowe i uruchomienie serwisu internetowego
wymiany walut obstugujacego rynek rumunski. Uruchomiony serwis bedzie dziatat pod spo6tka zalezng
powotana zgodnie z prawodawstwem Rumunskim.

IV. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Nie dotyczy.

V. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa w Grupie.

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

31.12.2015 31.12.2014
(PLN)
Przychody ze sprzedazy L) 10.906
Zysk (strata) ze sprzedazy e 146
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Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej 294 206
Zysk (strata) brutto 208 185
Zysk (strata) netto Ee 142
. RN . - o 1.013
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej -801
. AN . L - 2.338
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej 58
. AN . - . -1.736
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 37
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE
31.12.2015 31.12.2014
(PLN)
Aktywa trwate feehts 2.595
Aktywa obrotowe L2 2.797
Aktywa razem e 5.392
Zobowiazania krdotkoterminowe Rl 1.782
Zobowiazania dlugoterminowe 0 0
Kapitat wtasny IEESS 3.165
¢ CoL Lo 1.952
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 468

9 wrzes$nia 2015 roku spoétka Inwestycje.pl S.A. dokonata przejecia pakietu kontrolnego w spdtce TNN
Finance S.A., wyniki finansowe TNN Finance S.A. zostaty objete konsolidacjg poczawszy od dnia przejecia
kontroli. Tym samym brak skonsolidowanych danych za analogiczny okres roku poprzedniego.
Przedstawione dane skonsolidowane w petni przedstawiaja aktualng sytuacje majatkowa i finansowa
Grupy Emitenta w sposob rzetelny i kompletny.

VI. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia plynnoSci grupy kapitalowej emitenta .

Grupa Kapitatlowa posiada ptynnos¢ finansowa, ktéra pozwala na terminowa realizacje zobowigzan.
Grupa wykazata nadwyzke aktywdéw obrotowych nad zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 483 tys.
zt. Warto mie¢ na uwadze, ze inwestycje krotkoterminowe (6,6 mln zt) stanowig prawie 1/4 aktywow
ogotem Grupy, za$ srodki pieniezne w kasie i rachunkach na koniec 2015 r wyniosty ponad 1,9 mln z, co
odpowiadato 7,3 proc. sumy bilansowej. Poziom generowanych przeptywdow pienieznych pozwolit Grupie
zmniejszy¢ poziom zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

VII. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

Istotne pozycje pozabilansowe nie wystepuja w Grupie.
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VIII. Wazniejsze okolicznosci lub zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$é¢ oraz wyniki
finansowe grupy kapitalowej emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w
nastepnych latach

Grupa Kapitatowa Inwestycje.pl powstata 9 wrzesnia 2015 roku. W roku obrotowym rozpoczeto realizacje
procedur zwigzanych z uruchomieniem biznesu w Rumunii. Obecnie Spoétka jest w trakcie procesu
rejestracji i uzyskania stosownych pozwolen zwigzanych z funkcjonowaniem na rynku Rumunskim.

Z uwagi na przewidywany dtugi okres planowanych dziatan rozwojowych Grupy Kapitalowej, zwtaszcza
w zakresie ekspansji zagranicznej dziatalnosci, Zarzad Spoétki oszacowat okres ekonomicznej uzytecznosci
warto$ci firmy na 20 lat i przyjat 5% stawke amortyzacji.

IX. Nabycie akcji wlasnych.

Nie dotyczy.

X. Oddzialy (zaklady) posiadane przez jednostke.
Nie dotyczy.

XI. Instrumenty finansowe.

TNN Finance S.A. (jednostka zalezna) na dzien 31-12-2015r. wykazuje otwarte pozycje dotyczace
instrumentow finansowych. Sg to gléwnie transakcje natychmiastowe stuzace zabezpieczeniu kurséw dla
transakcji na przysztos¢. Transakcje zawierane sg na krétki okres czasu, aby dodatkowo zminimalizowa¢
ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walut. Transakcje takie byly dokonywane réwniez w ciggu roku
obrotowego. Posiadane przez Spotke instrumenty pochodne zostaly wyceniane na koniec okresu
sprawozdawczego wedtug wartoSci godziwej, a skutki tej wyceny zostaly odniesione odpowiednio do
kosztow lub przychoddéw finansowych.

XII. Opis czynnikéw ryzyka.

Do najistotniejszych czynnikow ryzyka zewnetrznego w prowadzonej dziatalnosci nalezy zaliczy¢:
Ryzyko zwiazane z bezpieczenstwem w Internecie oraz ochrong danych osobowych

Spotka prowadzi swoja dziatalno$¢ na rynku ustug internetowych, ktéry to w zwigzku ze swoim
swobodnym i trudnym do uregulowania charakterem cechuje sie podwyzszonym ryzykiem zwigzanym z
przestepstwami, oszustwami i wytudzeniami. W przypadku wystgpienia bezprawnej ingerencji w bazy
danych Spoétki lub przeprowadzenia innych dziatan nastawionych na pozyskanie w sposob
nieautoryzowany informacji dotyczacych uzytkownikéw serwisu Emitenta, istnieje ryzyko, ze zaufanie
ktérym uzytkownicy portali darza Spotke, moze zosta¢ zachwiane, co moze skutkowaé istotnym
obnizeniem ogladalnos$ci witryn Spoétki, a w efekcie przetozy¢ sie na ostabienie wynikéw finansowych. W
celu przeciwdzialania powyzszym zagrozeniom Spoétka stosuje nowoczesne i sprawdzone systemy
zabezpieczajace dane osobowe uzytkownikéw, zar6wno w przypadku bezprawnej badz nieautoryzowanej
ingerencji w bazy danych Spétki.

Ryzyko zwigzane z dzialaniami konkurencji

Grupa dziata na rynku kantoréw internetowych. Z uwagi na dynamiczne zmiany na rynku internetowym,
jak réwniez na fakt, iz branza jest stosunkowo mtoda, istnieje mozliwo$¢ wzrostu konkurencji ze strony
juz istniejgcych kantoréw (konsolidacja), jak réwniez mogg pojawi¢ sie nowe podmioty. Istnieje zatem
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ryzyko, ze poprzez dziatania konkurencji dynamika wzrostu moze ulec obniZeniu. Istotnymi czynnikami
ograniczajacymi powyzsze ryzyko sa nastepujace przewagi konkurencyjne:

*  Latwo$¢ obstugi platformy

*  Brak kosztow obstugi transakcji wymiany walut

*  Wysokie standardy bezpieczenstwa proceséw IT

* Konkurencyjna cena zakupu i sprzedazy waluty

* Brakryzyka kursowego w procesie wymiany waluty
* Dobra znajomo$c¢ i doswiadczenie na rynku FX

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Rozw6j Grupy jest $cisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarcza Polski. Do gléwnych czynnikéw o
charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajacych na dzialalnos¢ Emitenta, mozna zaliczy¢: poziom PKB
Polski, poziom Sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw
gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze
spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost
zadluzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa
Spoiki, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta. W konsekwencji moze to przelozy¢ sie na
pogorszenie wynikéw finansowych Spotki.

Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem tempa rozwoju Internetu

Rynek ustug internetowych w Polsce jest w fazie dynamicznego rozwoju. Zaréwno wzrost liczby
internautéw, jak i wzrost penetracji Internetu wptywa na liczbe Kklientéw korzystajacych z ustug
dostarczanych przez podmioty $wiadczace swe ustugi w Internecie (w tym roéwniez Emitenta).
Zahamowanie tempa rozwoju rynku internetowego, moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dalszy
rozwoéj Emitenta, jego dziatalnos$¢, sytuacji finansowej oraz osiggane wyniki.

Ryzyko zwiazane z bankami i obstuga rachunkéw

Serwis KantorOnline.pl realizuje swoje ustugi dzieki wspoétpracy z bankami, w ktérych prowadzone sa
rachunki bankowe stuzace do rozliczania transakcji z klientami. W przypadku reakcji ze strony bankow
polegajacej na wypowiedzeniu umowy na prowadzenie rachunkéw bankowych serwis bedzie miat
utrudniong sytuacje w zakresie szybkiego realizowania transakcji wymiany walut. W przypadku reakcji ze
strony bankéw polegajacej na znacznym obnizeniu spreadu zwigzanego z wymiang walut, serwis
KantorOnline.pl moze straci¢ czes¢ klientow, ktérzy zdecydujg sie na skorzystanie z ustug banku.

Ryzyko polityczno-ekonomiczne nowych zagranicznych rynkéw

Ryzyko polityczne wigze sie ze sposobem interwencji rzadéw w poszczegélnych krajach, zaréwno w
sferze catej gospodarki, jak tez roéwniez oddzielnych sektoréw. W rezultacie kreuje ono
prawdopodobienstwo wystgpienia takich zmian w strukturach gospodarczych w skali makro i
mikroekonomicznej, ktére moga w istotny sposéb pogarsza¢ warunki i narusza¢ prawne zasady
funkcjonowania Grupy. W zwiazku z planami ekspansji zagranicznej, jakie stanowig jeden z kluczowych
filaréw strategii Grupy, istnieje ryzyko, ze pojawig sie takie zdarzenia w kontekscie sytuacji polityczno-
ekonomicznej krajow objetych ekspansja, ze Spotka nie bedzie w stanie zrealizowac¢ zaktadanych celow
lub stanie sie to nieoptacalne. Aby ograniczy¢ to ryzyko Spétka korzysta z ustug w zakresie analizy
prawnej i gospodarczej krajow objetych planowang ekspansja.

Do czynnikéw wewnetrznych nalezy zaliczy¢:

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi
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Grupa w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim rozwdj najbardziej perspektywicznych
obszaréw dziatalnosci, poprawe efektywnosci oraz ekspansje zagraniczna. Realizacja zalozen strategii
rozwoju Grupy uzalezniona jest od zdolnosci Spétki do adaptacji do zmiennych warunkéw branzy
internetowej, w ramach ktdrej Spotka prowadzi dziatalno$¢. Do najwazniejszych czynnikéw wptywajacych
na branze internetowg i sektor finansowy, w ktérym dziata Spotka mozna zaliczy¢: przepisy prawa,
dostepno$¢ Internetu, sytuacja na rynku kapitalowym, zmiany sklonnos$ci do konsumpcji ludnosci,
sytuacje na rynku kredytowym itp. Dziatania Spdéiki, ktére okaza sie nieskuteczne w wyniku ztej oceny
otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg miec
istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki Grupy. Istnieje
zatem ryzyko nieosiagniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym
przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Spotke zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji
opracowanej dlugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezaco
analizuje czynniki moggce mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Spétki, a w razie
potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Na dziatalno$¢ Grupy duzy wptyw wywiera do$wiadczenie, umiejetnosci oraz jakos¢ pracy cztonkéw
Zarzadu oraz strategicznej kadry kierowniczej. Emitent nie moze zapewni¢, ze ewentualna utrata
ktoéregokolwiek z pracownikéw o istotnym wptywie na dziatalno$¢ Spéiki, nie bedzie mie¢ negatywnych
konsekwencji na dziatalnos¢, strategie, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Spoétki. Wraz z odej$ciem
ktéregokolwiek cztonka Zarzadu lub strategicznej kadry kierowniczej Emitent moégtby zosta¢ pozbawiony
personelu posiadajacego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalno$ci operacyjnej. Spétka
stara sie minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systemow
ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéow.

Ryzyko bted6w systemoéw informatycznych

Dzialalnos¢ Grupy jest istotnie podatna na wszelkie awarie i usterki techniczne infrastruktury
informatycznej i komputerowej. W przypadku wystapienia awarii lub znacznej usterki istnieje ryzyko, ze
Spotka moze zosta¢ pozbawiona mozliwos$ci realizowania transakcji wymiany walut za posrednictwem
platformy KantorOnline.pl, co moze przetozy¢ sie na obnizenie efektywnos$ci funkcjonowania Spoéiki.
Spotka minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez outsourcing ustug zwigzanych z przechowywaniem i
archiwizowaniem danych do podmiotéw specjalizujacych sie w tego typu dziatalnosSci. Ponadto dziatania
Spotki koncentrujg sie na tym, aby ewentualne niedogodnosci zwigzane z awariami trwaty mozliwie
najkrocej.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych ustug

Jednym z kluczowych dziatan zwigzanych z realizacjg planéw strategicznych Spétki jest wdrozenie
szeregu ustug komplementarnych, W ramach rozwoju, planuje sie nastepujace dziatania:

e Uzyskanie statutu Krajowej Instytucji Ptatniczej - Serwis udostepni wszystkim klientom
mozliwo$¢ realizacji zlecen przelewéw poza granice RP, co wymaga przeksztatcenia spotki z
Biura Ustug Ptatniczych w Instytucje Ptatnicza. Pozwoli to spdtce realizowac transfery walutowe
do kontrahentéw zagranicznych na masowa skale.

¢ Uzyskanie dostepu do platformy SWIFTNet. Wprowadzenie ustugi umozliwi automatyzacje
procesow przesytania waluty pomiedzy rachunkami réznych bankéw. Pozwoli takze w znacznie
wiekszym stopniu zarzadza¢ plynnoscia na rachunkach prowadzonych w bankach polskich i
zagranicznych, gdzie Spdtka otworzy rachunki do obstugi klientéw zagranicznych (na poczatek w
Rumunii).
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*  Wprowadzenie nowych produktéw finansowych takich jak kredyty, leasing, faktoring, escrow,
ktére beda skierowane do klientéw biznesowych. Dziatalno$¢ ta w pierwszym etapie bedzie
determinowana wspétpracg z bankami, a rola TNN Finance ograniczy sie do roli posrednika. W
przysztosci spotka bedzie dazy¢ do zwiekszenia zysku poprzez zwiekszenie zaangazowania
wlasnego i powiekszenie stopy zwrotu z udzielanych produktow.

* Budowa sieci posrednikdw, co ma stuzy¢ zwiekszeniu udziatu rynkowego poprzez poszerzenie
mozliwosci dotarcia do klienta docelowego z segmentu klienta indywidualnego, dziatalnosci
gospodarczej i przedsiebiorstw.

*  Wprowadzenie programu lojalnosciowego - premiowanie rekomendacji znacznie przyczyni sie
do pozyskania nowych klientdow we wszystkich segmentach i zacie$ni relacje z juz pozyskanymi
klientami.

Istnieje ryzyko, ze pomimo przygotowania produktu przeznaczonego do $ciSle sprecyzowanego grona
odbiorcéw oraz do zmieniajgcych sie potrzeb rynkowych, moze on nie by¢ w stanie zaoferowac
rozwigzan, ktére w optymalny sposéb spetnialyby oczekiwania klientéw. Dodatkowo przychody z
ewentualnych nietrafnych rynkowo ustug oferowanych w przysztoSci moga nie zapewni¢ pokrycia
wydatkéw poniesionych przez Spétke na ich wytworzenie, co moze mie¢ negatywny wplyw na sytuacje
finansowa Grupy oraz osiggane wyniki.

XIII Opis struktury giéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitatlowych
dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym

25.11.2015 roku TNN Finance objeta 8000 akcji spo6tki MCEX S.A. o wartos$ci nominalnej 1 zt kazda akcja,
po cenie emisyjnej rownej 10 zt kazda akcja, o tacznej wartosci 80.000 zt i pokryta je w catosci wktadem
pienieznym.

XIV. Okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych dokonanych poza grupg jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Nie dotyczy.

XV. Informacje o zaciagni¢tych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek.

Informacj¢ o zaciagnigtych i wykorzystanych kredytach i pozyczkach w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym Inwestycje.pl zawiera ponizsza tabela.

Bank Rodzaj Limit Stan zadtuzenia na
dzien bilansowy

Kredyt w rachunku -593.517,09

PKO BP S.A. L 600.000,00 PLN
biezacym

Bank BPS §.A. | Kredytwrachunku |y, 600 00 pLN 17655423
biezacym

Informacj¢ o zaciagnigtych i wykorzystanych kredytach i pozyczkach w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym TNN Finance zawiera ponizsza tabela.

Bank/Inny podmiot Rodzaj Limit Stan zadtuzenia na
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dzien bilansowy
Alior Bank Kredytw rachunku| 5, 500 0 pLN 0
biezacym
Tax Rafal Lipski pozyczka 310000,00 PLN 0
nn F'gince Sp. 2 pozyczka 1 700 000,00 PLN 0

W opinii Zarzagdu Emitenta obecne zadtuzenie z tytutu powyzszych kredytéw i pozyczek nie stanowi istotnego
obcigzenia finansowego dla Grupy i nie zagraza prowadzeniu dziatalno$ci przez Grupg.

XVI. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan

W 2015 roku Spotka gtownie finansowata swoja dziatalnos$¢ ze srodkdéw wiasnych oraz wykorzystywata
przyznane kredyty w rachunkach biezacych. Poziom bezpieczenstwa finansowego Spotki oraz Grupy, w tym
zdolno$¢ wywigzania si¢ z zaciaggnigtych zobowigzan nalezy oceni¢ na wysoki.

XVII. Okreslenie liczby akcji Emitenta bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Emitenta
Osoba Stanowisko Liczba akcji

Anna Sotowska-labaz Prezes Zarzadu 0

Rafat Tomkowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0
Dariusz IlIski Cztonek Rady Nadzorczej 5.440.000

Konrad Piechota Cztonek Rady Nadzorczej 0

Piotr Smagata Cztonek Rady Nadzorczej 0

Rafat Blum Cztonek Rady Nadzorczej 0

XVIII. Okreslenie liczby akcji jednostki zaleznej (TNN Finance S.A.) bedacych w posiadaniu os6b
zarzadzajacych i nadzorujgcych TNN Finance S.A.

Osoba Stanowisko Liczba akcji
Przemyslaw Spyra Prezes Zarzadu 0
Arkadiusz Kondek Wiceprezes Zarzadu 0

Jerzy Bednarek Cztonek Rady Nadzorczej 0
Andrzej Zmysto Cztonek Rady Nadzorczej 0
Michat Imiotek Cztonek Rady Nadzorczej 0
Andrzej Zajac Cztonek Rady Nadzorczej 0
Lukasz Duda Cztonek Rady Nadzorczej 0
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XIX. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie posiada zadnych informacji, ktéore mogtyby
w przysztosci skutkowac zmianag liczby akgji.

XX. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitalowej Emitenta.
Gléwny cel strategiczny

Strategicznym celem Grupy Inwestycje.pl na lata 2016 - 2020 jest umocnienie pozycji w pierwszej tréjce
najwiekszych kantoréw internetowych w Polsce oraz ekspansja na nowe rynki, na ktérych mozliwe jest
osiggniecie efektu pierwszenstwa (Rumunia, Butgaria, Lotwa, Biatorus) i zbudowanie tam pozycji lidera w
zakresie elektronicznej wymiany walut. Grupa zamierza osiaggnac pozycje, ktéra umozliwi dalszy wzrost
przychoddéw i rentownosci dzieki rozwojowi ustug i produktéw a takze zwiekszaniu skali dziatalnosci. W
tym celu Grupa zaktada dalszy rozwoj organiczny oraz rozwdj poprzez system partnerski i akwizycje, jak
roéwniez prowadzenie efektywnej dziatalnosci za granica.

Pozostale cele strategiczne:
Rozwéj najbardziej perspektywicznych obszaréw dziatalnosci

Strategia Grupy ukierunkowana jest na rozwdéj w obszarze rynku wymiany walut. Strategia koncentruje
sie wokot rozwoju produktu, jakim jest platforma stuzgca do wymiany walut online (KantorOnline.pl).
Celem dziatan podejmowanych w tym zakresie jest zwiekszenie udziatu w rynku e-kantoréw. Obecnie z
ustug kantoréw internetowych korzysta ok 400 tys. klientéw. Grupa docelowa serwisu s3 firmy z sektora
SME oraz osoby w przedziale wiekowym od 18 do 65 roku zycia. Rynek wymiany walut jest rynkiem stale
rozwijajacym sie i mocno nienasyconym. Celem dziatan marketingowych jest dotarcie z ofertg do jak
najszerszej grupy potencjalnych klientéow zaréwno indywidualnych jak i firmowych w szczegélnosci pod
katem TTIP - Strefy wolnego handlu pomiedzy UE i USA.

W ramach rozwoju produktu planuje sie udoskonalenie platformy, m.in. poprzez dostosowanie jej do
najnowszych trendéw w zakresie user experience, co uczyni narzedzie bardziej intuicyjnym i przyjaznym
w obstudze. Projekt w zakresie przebudowy i udoskonalenia platformy transakcyjnej KantorOnline.pl
realizowany jest w okresie od stycznia do czerwca 2016. Prace zlecono katowickiej firmie specjalizujacej
sie w tworzeniu aplikacji webowych. Na poczatku kwietnia zostanie zakonczony pierwszy wazny etap
projektu, jakim bedzie oddanie przebudowanej strony KantorOnline.pl, jak réwniez przebudowanego
panelu klienta serwisu. Do konca czerwca 2016 zostanie oddany kompletny i przebudowany system
transakcyjny. W ramach projektu powstanie réwniez modut umozliwiajacy integracje systemu
transakcyjnego KantorOnline.pl z partnerami (serwisami internetowymi, e-sklepami, witrynami kantorow
stacjonarnych). Dzieki modutowi mozliwe bedzie dokonywanie transakcji wymiany walut bezposrednio
na witrynach partneréw. Pozwoli to z jednej strony na zwiekszenie obrotéw KantorOnline.pl, z drugiej na
wzmochnienie rozpoznawalnosci marki - dzieki nowym kanatom promocji wykorzystywanym przez
partneréow. Pierwsza witryng, na ktoérej wdrozony zostanie system transakcyjny KantorOnline.pl bedzie
serwis Kantory.pl. W ten spos6b powstanie pierwszy w Polsce serwis internetowy gromadzacy informacje
o kantorach stacjonarnych oraz prezentujacy unikatowe notowania Srednich kursé6w kantorowych, ktory
jednoczesnie umozliwia wymiane waluty bezposrednio na stronie. Kolejnym typem partnera bedzie
kantor stacjonarny, ktory chce dotrze¢ ze swoja ofertg rowniez do klientow preferujacych korzystanie z
nowoczesnych technologii. Dzieki wdrozeniu modulu transakcyjnego Kkantory stacjonarne, Kktére
zdecyduja sie na wspétprace z KantorOnline.pl, zyskaja nowy kanat dystrybucji swoich ustug, a takze
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poszerzg grono Kklientow. Po wdrozeniu nowej wersji strony KantorOnline.pl, planowany jest start
kampanii marketingowej. Planowane dziatania marketingowe stuzy¢ majg dotarciu z ofertg do jak
najszerszej grupy potencjalnych klientéw zaréwno indywidualnych jak i firmowych.

Ponadto Spétka bedzie nadal prowadzi¢ dziatania w obszarze wydawnictwa portali internetowych i
sprzedazy powierzchni reklamowej nalezacych do niej serwiséw. Wszelkie dziatania z wymienionych
obszarow beda wspierane poprzez aktywno$¢ w obszarze umacniania znaczenia i wiarygodno$ci marki
poprzez dzialania edukacyjne (komentarze ekspertow, artykulty branzowe), udziat w eventach
branzowych itp. Inwestycje.pl S.A. jako wydawca Grupy Mediowej Inwestycje.pl bedzie prowadzita
dziatania majace na celu udoskonalania portfolio serwiséw wchodzacych w sktad Grupy. Czes¢ serwiséw
wymaga modernizacji zaréwno pod katem layoutu jak i technologii. W pierwszej kolejnosci planowana
jest modernizacja foréw biznesowych wchodzacych w sktad Grupy: forum-gieldowe.pl, forumprawne.pl,
twojbiznes.pl. Zaprezentowanie witryn w nowych odstonach planowane jest na kwiecien 2016 roku. W
dalszej kolejno$ci planowana jest przebudowa wiodacych pod wzgledem ogladalnosci serwiséw
waluty.com i kantory.pl. Inwestycje.pl wykorzysta rdGwniez swoje zasoby oraz baze kontaktéw w mediach
do budowania znaczenia i wiarygodnosci marki KantorOnline.pl. Komentarze walutowe ekspertow
KantorOnline.pl beda publikowane na serwisach Grupy oraz dystrybuowane do mediéw biznesowych.
Budowaniu wiarygodno$ci marki sprzyja¢ beda rowniez wystapienia przedstawicieli KantorOnline.pl w
roli ekspertéw rynku walutowego na konferencjach i wydarzeniach branzowych.

Rozwdj ustug komplementarnych i ekspansja na nowe rynki

W  zwigzku z narastajaca presja konkurencyjng na polskim rynku wymiany walut i mato
prawdopodobnym, aczkolwiek mozliwym, przystapieniem Polski do strefy euro, Grupa bedzie prowadzita
dziatania w zakresie ekspansji na nowe rynki, na ktérych nie ma jeszcze rozwigzan takich jak kantory
internetowe. W ramach rozwoju ustug planuje sie réwniez wdrozenie do oferty produktowej szeregu
ustug komplementarnych, takich jak zaoferowanie klientom kompleksowej ustugi rozliczania zlecen
ptatniczych, dzieki uzyskaniu stosownych pozwolen z KNF (instytucji ptatniczej). Ten krok w przysztosci
pozwoli Spétce przygotowac sie do petnienia funkcji posrednika w rozliczaniu transakcji miedzy klientami
rozliczcanymi w walutach i ztotych. Spétka planuje takze oferowa¢ inne ustugi finansowe oraz
komplementarne, wykorzystujac tym samym dotychczas zbudowane relacje z instytucjami finansowymi.

Celem pierwszoplanowym na 2016 rok jest otwarcie serwisu wymiany walut w Rumunii, z uwagi na
sprzyjajace uwarunkowania rynkowe (duzy stopien migracji ludnosci do krajéw UE oraz brak konkurencji
na lokalnym rynku). Aby osiggnac ten cel zostanie zalozona spétka prawa rumunskiego, ktéra bedzie
zarzadzala biznesem w Rumunii. Konieczne bedzie osiggniecie przez wspomniang spo6tke statusu
instytucji ptatniczej w Rumunii. W pierwszym roku dziatalnosci na rynku rumunskim, planowane jest
pozyskanie 100 tys. klientéw systemu KantorOnline.pl. Wobec braku konkurencji na rynku rumunskim
konieczny bedzie szereg dziatan edukacyjnych i wizerunkowych, Kktére zbuduja $wiadomo$¢ i
wiarygodnos$¢ marki, a takze oswoja potencjalnych klientéw z nowym typem podmiotu na rynku ustug
finansowych. Dziatania z zakresu PR, budowania marki i reklamy zostang zlecone wyspecjalizowanej
agencji reklamowej z Rumunii. Kolejnym celem bedzie uruchomienie serwiséw w innych krajach Europy
Srodkowo-wschodniej w latach 2017-2020.

Inwestycje zagraniczne w rozwijajacych sie krajach srodkowoeuropejskich gdzie zostanie przeniesiony,
dostosowany i wprowadzony dotychczasowy model sprzedazy, pozwola na dywersyfikacje Zrdodet
przychodéw Grupy w najblizszych latach. Tego typu rozwiazanie pozwoli zniwelowa¢ takze ewentualne
ryzyko zwigzane z wej$ciem Polski do strefy euro, co moze skutkowa¢ zredukowaniem popytu na ustugi
oferowane przez KantorOnline.pl. Bazujac na dotychczasowym modelu biznesu i doswiadczeniu pozwoli
to Grupie zbudowa¢ silng pozycje na rynkach objetych ekspansjg. W dalszej kolejnosci, ekspansja jest
rowniez ukierunkowana na kraje: Bulgaria, L.otwa, Biatorus.
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Zwiekszeniu skali dziatalnosci stuzy¢ bedzie rozwdj spétki TNN oraz oferowanych ustug przez
KantorOnline.pl. W ramach rozwoju, planuje sie nastepujace dziatania:

¢ Uzyskanie statutu Krajowej Instytucji Platniczej - Serwis udostepni wszystkim klientom
mozliwo$¢ realizacji zlecen przelewo6w poza granice RP, co wymaga przeksztatcenia spétki z Biura
Ustug Platniczych w Instytucje Platnicza. Pozwoli to spoélice realizowac transfery walutowe do
kontrahentéw zagranicznych na masowa skale.

e Uzyskanie dostepu do platformy SWIFTNet. Wprowadzenie ustugi umozliwi automatyzacje
procesow przesytania waluty pomiedzy rachunkami réznych bankéw. Pozwoli takze w znacznie
wiekszym stopniu zarzadza¢ ptynnosciag na rachunkach prowadzonych w bankach polskich i
zagranicznych, gdzie Spo6tka otworzy rachunki do obstugi klientéw zagranicznych (na poczatek w
Rumunii).

* Wprowadzenie nowych produktéw finansowych takich jak kredyty, leasing, faktoring, escrow,
ktére beda skierowane do klientéow biznesowych. Dziatalno$¢ ta w pierwszym etapie bedzie
determinowana wspoétpracg z bankami, a rola TNN Finance ograniczy sie do roli posrednika. W
przysztosci spoétka bedzie dazy¢ do zwiekszenia zysku poprzez zwiekszenie zaangazowania
wlasnego i powiekszenie stopy zwrotu z udzielanych produktow.

* Budowa sieci posrednikow, co ma stuzy¢ zwiekszeniu udziatu rynkowego poprzez poszerzenie
mozliwosci dotarcia do klienta docelowego z segmentu klienta indywidualnego, dziatalnosci
gospodarczej i przedsiebiorstw.

*  Wprowadzenie programu lojalnosciowego - premiowanie rekomendacji znacznie przyczyni sie
do pozyskania nowych klientow we wszystkich segmentach i zacie$ni relacje z juz pozyskanymi
klientami.

Poprawa efektywnosci

Grupa skupi swoje dziatania na poprawie efektywnosci organizacji i jakos$ci oferowanych ustug. Budowa
efektywnej organizacji zwigzana jest z zapewnieniem odpowiedniej struktury zatrudnienia (w zwigzku z
dynamicznym rozwojem Grupy oczekiwany jest wzrost zatrudnienia), wzrostu kompetencji poprzez
wdrazanie odpowiednich proces6w zwiazanych z rozwojem pracownikdéw, w tym zarzadzania przez cele,
programow szkoleniowych i motywacyjnych. Poprawa jakosci oferowanych ustug bedzie zwigzana z
jednej strony z udoskonaleniem produktéw oferowanych klientom (wartos$¢ dla klienta), z drugiej za$
strony z rosngcym poziomem kompetencji pracownikéw, co przetozy sie na jako$¢ obstugi.

Anna Sotowska-t.abaz
Prezes Zarzadu
Inwestycje.pl S.A.
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